
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آليات الرقابة والإشراف على المنظمة   
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 تقديم: 

 ضييباب   متطلبات من  أسيياسيييا    مطلبا   تعد  والاشييراف  الرقابة آليات  سييياسيية إن 

 والصييياحيات  المسييييبليات  تحديد على تعمل أنها  حيث  الجمعية  في  الداخلية  الرقابة

  لتمنع   والاجراءات  المعامات تدفق مسيارات  ضيب  من تعزز  شيننها من والتي  الإدارية

 .الادارية  العملية  تطبير على وتعمل  والاحتيال،  الفساد مخاطر

 :النطاق

  عاقات  لهم ومن  العاملين كافة على  العامة  المسيووليات  السيياسية  هذه تحدد

 خاصيية  سييياسييات  لهم  تصييدر من ذلك  من ويسييتىنى  الجمعية، في  وتطبعية تعاقدية

 .للأنظمة وفقا  

 :البيان 

 :الرقابة: أولا  

 :الإدارية بالتقارير- أ ▪

 وتبجي   للجمعيية،  الأداء  تقييم في  كلي  اعتمياد  عليهيا  يعتميد  الإداريية  التقيارير  ان 

 اتخياذ  عن  المسيييييوولية  الجهية  لأني   الإدارة  مجلس  إلى  الأولى  بياليدرجية  التقيارير  هيذه

  دوريية  بصيييييفية  هيذه  تعيد  وأن   الازمية،  الإجراءات  واتخياذ  الانحراف  تصيييييحي   في  القرار

 :ومنها وواضحة  جيدة  بطريقة اعداداها ويجب وبانتظام،
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  يبمييية،   بصيييييفيية:  لمييدراءهم  العيياملين  من  هييذه  وتكبن : الييدورييية  التقييارير ▪

 بعد أو مشيرو،، من معينة  مرحلة انتهاء بعد  أو  فصيلية  أو  شيهرية  أو  أسيببعية،

 .مشرو، انتهاء

  الإدارة   إلى  الميدراء  من  التقيارير  هيذه  وتكبن : الإداريية  الأعميال  سيييييير  تقيارير ▪

 .المتعددة  والإنجازات الإدارات  أنشطة وتتضمن  العليا

  الإدارة   لتسيياعد ولاحقة سييابقة مشييرو، ظروف  لتحليل  وتكبن : الفحص  تقارير ▪

 .القرارات  تبجي  في  السليم  التصرف على  العليا

 الرؤسيييييياء  قبيل  من  عياديية  دوريية  بصيييييفية  وتعيد: العياملين  كفياءة  قييا   تقيارير ▪

  لتطبير   والتبصيييية  القدرات قيا  على  وتشيييمل  لمرؤوسييييهم،  المباشيييرون 

 واضيييييحية  معيايير  من  …وغيره  العميل  فريق  مع  تعياونهم  وميد   القيدرات،  تليك

 .للجمعية مناسبة

  وتسييييتخدم   والأقسييييام الإدارات بين  وتكبن : المتبادلة  والرسييييا ل  المذكرات ▪

  للمتيابعية   لهيا  الرجب،  لسيييييهبلية  والبييانيات  اتوالمعلبمي  الملفيات  لحفظ  هيذه

 .والتقييم

 :الخاصة التقارير- ب ▪

 .الشخصية  الماحظة تقارير ▪

 .البيانية  والرسبم الاحصا يات تقارير ▪

 .التقديرية  المبازنات  مراجعة ▪

 .والتنظيمات  الشكاو  ملف متابعة ▪

 .الداخلية  والمراقبة  السجات  مراقبة ▪

 .الجبدة نظام معايير وفق  السير  مراقبة ▪
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 .المشاريع  ومراجعة تقييم ▪

:  :المبادئ ثانيا 

 :التكاملية مبدأ- أ ▪

  الاسيتراتيجية   والخط   التنظيمية  واللبا    الأنظمة من وأسياليبها  الرقابة تكامل

 .الجمعية في  والتنفيذية

 :والبساطة  البضبح مبدأ- ب ▪

  والمنفيذين   للعياملين  الفهم سيييييهيل  ليكبن   وبسييييياطتي   الرقيابية  نظيام  سيييييهبلية

 .المناسبة  النتا ج على  والحصبل  الناج   التطبيق في  ليسهم

 :الأخطاء عن  والاباغ  الانحرافات  كشف  سرعة مبدأ- ت ▪

 بسيرعة عنها  والتبليغ  الانحرافات  لكشيف  الجمعية  في  وفاعليت  الرقابة  نظام أن 

 .والأخطاء  الانحرافات  تلك وتصحي   لمعالجة أسبابها  وتحديد

 :الدقة مبدأ- ث ▪

 تسياعد  التي هي لأنها  العليا  للإدارة  بالنسيبة  هام ومصيدرها  المعلبمة دقة إن 

 ذلك في  الدقة وعدم  المناسيبة،  الإجراءات واتخاذ  السيليم  والتبجي   القرار صينع على

 .الل  قدر لا  وكبارث  لمشاكل  الجمعية يعرض

 :المسووليات
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  والمنتسيبين   العاملين  جميع وعلى  الجمعية  أنشيطة ضيمن  السيياسية  هذه تطبق

  بعملهم   المتعلقة  الأنظمة على  الاطا،  الجمعية واشييراف إدارة تحت  يعملبن   الذين

 أحكام من فيها  ورد  بما  والالتزام عليها،  والتبقيع  بها  والإلمام  السيياسية هذه وعلى

  جميع   تزوييد  التنفييذيية  الإدارة  وعلى  البظيفيية   ومسيييييووليياتهم  واجبياتهم  أداء  عنيد

 .منها  بنسخة  الأقسامو الإدارات

 

 


